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1. Las actividades marginales como expresion
de la economia oculla

Debido a que vivimos inmersos en una cotidianei-
dad urbana que cambia con relativa frecuencia su pa-
norama, no alcanzamos a percibir con la nitidez
suficiente la gran diversidad de actividades marginales
que han reaparecido en forma masiva dentro de los
ambitos citadinos como tnica alternativa de sobrevi-
vencia para grupos cada vez mas amplios de la pobla-
cion.

Dichas actividades se ubican preferentemente den-
tro del comercio ambulante en pequena escala; requie-
ren de una inversion inicial muy baja* y su giro varia
desde la venta ocasional de ropa y accesorios de baja
calidad, el expendio de bisuteria importada, todo tipo
de bocadillos caseros, frituras y alimentos en general.

* En algunos casos, ¢l capital empleado incluso llega a ser nulo, sobre
todo entre los vendedores “a destajo™, éstos trabajan con ciertos dueios de
talleres clandestinos o manufacturas caseras quienes les proporcionan la
mercancia a crédito o comision. También les proporcionan el equipo
necesario para el expendio de sus productos, como seria ¢l caso de los
vendedores de gelatinas, paletas, “hot dogs™ y hamburguesas; por el uso de
los cuales pagan normalmente una cuota adicional.



La razén por la cual ubicamos estas actividades en la
esfera de la ‘“‘economia oculta”, se debe primordial-
mente a que a pesar de sersignificativas en la generacion
de excedentes, practicamente no se toman en cuenta
para calcular el crecimiento anual del Producto Interno
Bruto por ramas o sectores; a cambio de ello, operan
como un renglén importante que, ademas, cumple una
funcion estratégica como amortiguador informal del
desempleo abierto que se ha estado incrementando en
forma proporcional a la crisis econémica que viene
aquejando al pais en la ultima década.

Las consideramos actividades marginales debido,
igualmente, a que la forma mas cominmente aceptada,
cuando se define estructuralmente a la marginalidad, es
que representa la ausencia de un rol econémico articu-
lado con el sistema de produccién industrial,' siempre
que entendamos esa desarticulacién como dos formas
diferentes de organizacién del trabajo, que a pesar de
todo, se articulan a través del mercado tanto de produc-
tos como de factores productivos, de distintas maneras.
Veremos mas adelante que las actividades marginales
no pueden eludir, al igual que sus competidoras de las
industrias ‘“‘formales” ocupar mano de obra segregada
por la “economia formal”, asi como utilizar insumos
industriales.

S1 aceptamos el enfoque anterior como valido, casi
de inmediato encontraremos que quienes se dedican a
este tipo de actividades son por una parte, trabajadores
que fueron despedidos previamente de sus centros de

' Larissa Lommitz Cimo  sobrevicen  los  marginados. Edit. Siglo XXI,
pag. 17. México, 1977.



trabajo, lo cual representaria una manifestacion de la
contraccion que sufre el aparato industrial que ha gene-
rado una tasa de desempleo abierto reconocida hasta en
14% y mas durante 1986; la otra se conforma por inmi-
grantes del medio rural que se trasladan a las principa-
les concentraciones urbanas del pais con la esperanza de
ocuparse en alguna actividad que les permita sobrevivir
junto con su familia en tanto encuentran un empleo

formal.
Por otra parte, el cada vez mas acelerado desarrollo

tecnolégico que, dicho sea de paso, tenderia a ampliarse
con la mayor incorporacién de nuestro pais a la econo-
mia internacional anunciada ya con la reconversién
industrial, exigira sin duda una calificacién mas alta
para el trabajo, lo cual conlleva irremediablemente
hacia una agudizacién del desempleo y coloca al traba-
jador mejor calificado como el tinico con posibilidades
reales, aunque relativas, de acceder al nuevo mercado
de trabajo que se esta formando.

Este nuevo esquema de produccién representa una
divisién social de trabajo cada vez mas compleja. Porla
misma razon, dificilmente podra satisfacer los requeri-
mientos de empleo de los grupos marginados, mismos
que estan estructurados, en su mayoria, por migrantes
analfabetas del campo sin posibilidades de poderse ca-
pacitar a corto plazo para incorporarse a un empleo
formal, dadas las exigencias del desarrollo tecnolégico.
A ello debemos agregar que tampoco existen las posibi-
lidades estructurales para que este sector logre un pre-
tendido arraigo al campo o se ocupe en algun otro
renglon productivo alternativo. Ello favorece de ma-
nera directa una mayor intensidad de la migraciéon
hacia las areas urbanas y se convierte en un factor de
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primer orden para la proliferacion de acti vidades como
la que ahora intentamos analizar.

No podemos dejar pasar por alto, en otro sentido,
que nuestras propias caracteristicas de pais subdesarro-
llado implican, como algunos autores han mencionado,
un proceso de marginalizacion en si mismo, relacionado
con el desarrollo acelerado de los centros primarios
frente al desarrollo mucho mas lento de las economias
dependientes.”

En tal sentido, las diferentes combinaciones de poli-
ticas economicas aplicadas en nuestro pais, se han mos-
trado incapaces a lo largo del tiempo para lograr
proporcionar empleo a la totalidad de la problacion
econémicamente activa bajo condiciones decorosas.

Lo anterior ha propiciado una estructura de des-
arrollo bipolar: por un lado una miseria extrema ante la
cual se vienen agotando sistematicamente las vias con-
vencionales de resolucion y, por el otro, una concentra-
cion excesiva del ingreso que tiende a incrementarse
como efecto de la capitalizacion de la crisis mediante la
especulacion financiera, entre otras formas. Resulta
pertinente agregar aqui que el rasgo comun caracteris-
tico de las ocupaciones marginales es que los asi autoo-
cupados carecen de una seguridad explicita de sus
ingresos; por lo tanto, el sustento diario es un aspecto
que cobra gran relevancia para cllos.

Las actividades marginales, cuyo rasgo comun es la
‘informalidad’ y ser un componente importante de la
“economia oculta”, suelen ser consideradas oficial-

<

mente bajo el rubro de subempleo. Dicha conceptuali-
zacion atemia, en cierta forma, la posibilidad de que las

S Op. cit., Pag. 17.



estadisticas que engloban el desempleo abierto registren
el fenébmeno en toda su dimension. Habria que conside-
rar, sin embargo, que el registro del subempleo es una
forma de encubrir el desempleo; en la practica, el sub-
empleo no asume ninguna de las ventajas del que se
encuentra empleado formalmente (contratacién, pro-
teccion legal, atenciéon médica, prestaciones sociales,
etc.), y si, en cambio, todas las desventajas de los traba-
jadores menos protegidos de la “‘economia formal” (in-
seguridad en el trabajo, bajos ingresos, etc.).

Sin detenernos en analizar las implicaciones que
cada concepto tiene, resulta ampliamente conocida la
forma en que los niveles de desempleo abierto y subem-
pleo se han venido incrementando, a ritmos tales que
pueden acarrear consecuencias sociales peligrosas.

Como ejemplo de lo anterior baste mencionar que,
de acuerdo con datos censales de 1970, se estimé que el
subempleo abarcaba entre el 38 y 45% de la poblacion
ccondémicamente activa,

Para 1980, segiin esa misma fuente, casi el 24% de la
PEA eran trabajadores no remunerados y alrededor del
30% sélo obtuvo ingresos mensuales de hasta $3 610.00
cuando el promedio del salario mensual minimo de
México era de $4 220.70, con un dia a la semana de
descanso pagado y jornada de ocho horas. Asi estas
cifras representan indicadores importantes del elevado
nimero de trabajadores que sélo tienen ocupaciones
“informales™ en las grandes ciudades.

Entre las actividades ‘‘informales’ asumidas por la
poblacién marginada y subempleada, llama la atencién
el hecho de que un porcentaje muy cercano a niveles
alarmantemente elevados se haya venido concentrando
alrededor de la elaboraciéon y comercio de alimentos,
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cuyo valor higiénico asi como nutricional resulta du-
doso. Dadas las caracteristicas de este tipo de alimentos,
resulta comun que estén compuestos mas bien por un
alto contenido de carbohidratos y grasas, lo cual no hace
sino expresar el deformado y pobre patrén alimentario
nacional. Por otra parte, la preferencia por expender
este tipo de alimentos posiblemente se debe a que s6lo
requieren un proceso de elaboraciéon simple —no nece-
sariamente casero— y cuyo costo de preparacién es
bajo. Un aspecto a considerarse de manera importante
son las deficientes condiciones de higiene en las que
actian vendedores y consumidores; los primeros, al
utilizar expendios callejeros no sujetos a regulacion sa-
nitaria, generalmente no cuentan con agua confiable,
reciben todos los efectos del medio ambiente contami-
nado, ademas de que manejan dinero y preparan ali-
mentos simultineamente; en el caso de los segundos,
resulta dificil que por lo menos logren lavarse las manos.

Un hecho que certifica la multiplicacién de este tipo
de actividades es que tan sélo basta con realizar una
ligera inspeccién ocular en un recorrido breve para
detectar, principalmente en centros de concentracién
masiva —como las estaciones del METRO, las termina-
les de taxis colectivos y de autotransportes urbanos y
suburbanos— para encontrar expendios de alimentos
representativos de este tipo de consumo tales como:
frutas y verduras rebanadas, elotes en grano y enteros,
quesos y otros derivados lacteos regionales, tamales,
atole, pan casero, café, chocolate caliente, enchiladas,
garnachas, tacos fritos y “de canasta’, platanos fritos,
camotes asados, refrescos embotellados, aguas saboriza-
das con frutas, pambazos, sopes, quesadillas, tortillas
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rellenas, golosinas de preparacion casera, papas fritas,
frituras de maiz como palomitas, charritos, totopos, etc.

Este tipo de actividades, ademas de constituir la
expresion concreta del desempleo, paralelamente refle-
jan el alto grado de influencia de la cultura tradicional
en la sociedad actual, aunque finalmente desemboquen
en un sincretismo cultural y econémico Unico. Aunque
este tipo de modalidades tienden en la actualidad a ser
mas evidentes en paises subdesarrollados, como México,
donde el flujo demografico del medio rural al urbano
aln no termina, es evidente que también ha sido un
fenémeno notorio en paises altamente industrializados,
s6lo que ahi se presenta hoy en dia de manera menos
notoria.

1.1 Algo mds sobre la economia informal

Si bien el fenémeno de la economia ‘‘informal” o
subterranea se ha convertido en los momentos actuales
en un tema de gran actualidad para la politica econé-
mica, debido al impacto decreciente que provoca en la
recaudacion fiscal, no es menos cierto que, debido a los
efectos de la crisis econdmica tanto en paises desarrolla-
dos como subdesarrollados es, en los tiempos que corren,
la tnica oportunidad ya sea de asegurar un ‘“‘empleo”
—el autoempleo— o bien de complementar los ya de
por si bajos ingresos de la numerosa poblaciéon que la
ejerce. Asimismo, ha dejado de ser una actividad aso-
ciada o cercana a un conjunto de actividades considera-
das ilicitas para convertirse en elemento importante de
la actividad econémica, que puede llegar a jugar un
papel importante en las politicas de ajuste destinadas a
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favorecer a los grupos mas desprotegidos de la pobla-
cion.

Aunque la economia informal ha cobrado relevan-
cia durante los tltimos anos en muchos paises desarro-
llados, en los que existen estimaciones de su magnitud,
no es menos importante en los paises subdesarrollados,
en algunos de los cuales ha llegado a ser una importante
estrategia de supervivencia, con capacidad potencial
para reducir el deterioro del bienestar durante periodos
de crisis.*

Llegados a este punto, necesariamente habremos de
precisar lo que conceptualizamos como economia infor-
mal o subterranea.

Generalmente, cuando se habla de economia infor-
mal, invariablemente se piensa en la existencia de em-
presarios y vendedores cuyos negocios no estan
registrados, no pagan impuestos, y estan al margen de
las leyes o reglamentos vigentes. De ahi que se les consi-
dere, o competidores desleales frente a quienes operan
en la legalidad, o bien traidores al estado, ya que por el
hecho de evadir impuestos, “‘privan” a éste de recursos
para solventar las necesidades sociales.

Esta concepcion de la economia informal, que pa-
rece ser la mas extendida entre el sector patronal y

* En el Peni, que a partir de 1980 estudia el fenémeno de la economia
informal, los datos son impresionantes: se calcula que 439 000 personas
dependen del comercio informal; que de los 331 mercados que existen en la
ciudad capital, ¢l 83% han sido construidos por los empresarios informales.
Asimismo, ¢l mercado informal ha invertido mas de 1 000 millones de
dolares en vehiculos y en su mantenimiento. Por otra parte, ¢l 95% del
transporte limeno esta en manos de los “informales™. Micntras el estado
construyo viviendas de interés social por valor de 1 73.6 millones de délares,
en ¢l mismo periodo los empresarios informales construyeron viviendas por
valor de 8.3 mil millones de délares, es decir, 48 veees mas que el estado.
Tomado de Hernando de Soto. £l otro sendero, Ed. Diana, México, 1987.
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algunos circulos del sector oficial, la considera como el
producto interno bruto no registrado o subregistrado en
las estadisticas oficiales, asociado con un nivel dado de
carga fiscal.?

Esta concepcion concilia tanto el conjunto de activi-
dades consideradas legales como aquellas consideradas
ilegales, por el hecho de no ser gravadas o serlo en menor
medida, debido a que escapan al registro de las estadisti-
cas oficiales. Lo que es caracteristico en este enfoque es
su unilateralidad e hibridez. Unilateralidad en tanto
que considera —no importa qué actividad— en rela-
cion a la falta de cabalidad en la recaudacioén fiscal, ya
sea que ésta provenga del impuesto al consumo (IVA),
al impuesto sobre la renta, al pago de derechos de
importacion, a la evasién de pagos por seguro social, etc.
Hibrida, en tanto que engloba en un mismo rubro las
actividades legales con las ilegales, sin considerar que un
aspecto primordial que esta en el origen de la economia
informal es la situacién econémica de muchas personas
que, de ninguna manera podrian entrar al marco legal
de la economia formal. En cambio, las personas que
teniendo la capacidad econémica para formar parte de
la economia formal no lo estan, sea porque ejerzan una
actividad prohibida (juegos, droga, contrabando, etc.),
o bien por el deliberado propésito de evasién fiscal, en
estricto sentido no deberian ser considerados como
parte de esta economia informal, sino simple y llana-
mente de una actividad “ilegal”’. Es decir que no pode-
mos homologar al contrabandista con el vendedor
callejero de las llamadas “fayucas”. Si bien ambos son

* Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado, A.C. La Economia
Subteridanea en Mévico. Edit. -Diana. México, 1987.
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ilegales, no podemos asimilar las dos actitudes y sus
respectivas actividades.

La economia informal es una forma de sobreviven-
cia, en tanto que la ilegalidad es un truco, aunque
ambas actividades, guardadas las proporciones de eva-
sién fiscal, tengan efectos en el PIB.

Otra caracterizacion del sector informal seria aque-
lla que considera como parte integrante de éste a los
pobres que trabajan, cuyo origen esta en el excedente de
mano de obra proveniente de la emigracién rural ur-
bana que no puede encontrar trabajo en los llamados
sectores modernos, o bien en la mano de obra despla-
zada por el aparato industrial.* Esta fuerza de trabajo se
considera en si como unidad de produccién, articulada
al resto de la economia. Es informal por oposicion a las
actividades formales, principalmente debido a su falta
de acceso a los recursos productivos y los mercados.

Su falta de capacidad fisica y humana determina,
tanto el tipo de actividades que desarrollan como la
organizacién de su produccién: rudimentaria sin una
clara divisién del trabajo ni de la propiedad de los
medios de produccién. Posee capital escaso y requiere
escasas habilidades. El objetivo del empresario infor-
mal, por tanto, no tiene como finalidad una tasa de
utilidad, sino la maximizacién de un ingreso total. Las
utilidades de produccién son negocios de riesgo fami-
liar, que no emplean trabajadores remunerados. Por
otra parte, las unidades informales son proveedoras de
mano de obra asalariada para las grandes empresas, en
cuyo caso esta funcién adopta la forma de subordina-

* PREALC 3/6, Kl sector informal: 1;111'11('1' aios después. Documento de
trabajo, Santiago de Chile, 1987.
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cién en el mecado de trabajo o en el de productos o en
ambos, lo cual provoca una degradacion del trabajo.

Virtualmente, no existe la competencia entre el lla-
mado sector moderno y el sector informal de la econo-
mia, ya que las actividades informales sélo ocupan el
espacio de mercado que les deja el sector moderno; y
sobreviven en tanto dicho espacio no sea destruido. Su
evolucion dependera, pues, de la expansion de las em-
presas que controlan algunos mercados particulares; lo
cual sin embargo, no elimina sus posibilidades de creci-
miento; ya que las imperfecciones del mercado aseguran
su sobrevivencia. Persiste, sin embargo, subordinacién
de sus actividades respecto de la gran empresa ya que no
pueden determinar precios o produccién puesto que
actian en mercados residuales, sea de servicios o de
productos.

Algunos autores explican la generalizacién del sec-
tor informal durante los dltimos afios en funcién de un
incremento de la competencia internacional, que ha
llevado a algunos paises desarrollados a propiciar tanto
una mayor descentralizacién como flexibilidad de la
produccién, promoviendo las relaciones de subcontra-
tacién, en el que entrarian las maquilas, entre otras
formas.

Asi, en la década de 1980 se produjo una fuerte
expansion del empleo en el sector mformal. En América
Latina, entre 1980-1985, donde el desempleo abierto
aument6é de manera drastica (Cuadro 1), aunque el
ajuste del mercado de trabajo no fue el mismo en todos
los paises, si se observa el incremento del sector publico
en la mayoria de los casos, que evitd tasas mas altas de
desempleo; y por lo que hace al sector informal, aunque
esta situacion varié segin el pais, éste jugé un papel

11



prociclico o anticiclico, lo cual pone en relevancia su
importancia en las politicas de ajuste del mercado de
trabajo.

CUADRO 1. AJUSTE DEL MERCADO DE TRABAJO EN
AMERICA LATINA, 1980-1985 (TASAS ACUMULATIVAS

ANUALES).
Empleo Desem- Sector Eemplon s
no pleo informal Sector Privado formal
agricola urbano publico Total Grande pequeiio
América Latina 3.3 8.1 6.8 4.6 1.2 =05 6.6
Argentina 0.5 21.8 3.2 1.0 =05 nd n.d.
Brasil 4.3 -0.8 9.3 49 22 =07 11.6
Colombia 3.3 11.6 5.4 n.d. 25  nd. n.d.
Costa Rica 2.4 9.6 2.2 2.3 25 nd n.d.
Chile® 1.2 9,5 1.2 -46 08 nd n.d
Guatemala 0.4 47.5 1.6 7.7 =12  nd n.d.
Meéxico’ 3.6 6.6 8.4 74 =07 =16 0.3
Per’ 09 185 6.5 24 =34 nd n.d
Venezuela 1.7 204 9.2 0.9 1.8 1.6 2.8

Fuente: PREALC (1986).
“ Incluye el empleo formal piblico y privado.
* Referente a 1981-1985.

2. Formas comunes de resolver el desempleo: El caso de los
vendedores ambulantes de frituras

Dentro de la diversidad de actividades ubicadas en
el renglén alimentario, destacan por su proliferacion
mas reciente el caso de las papas y frituras de harina de
maiz y trigo (charritos, chicharrones, palomitas, etc.).

Dado que dicha proliferacion esta asociada casi con
certeza al progresivo aumento de la tasa de desempleo
en los principales centros industriales del pais y que,
ademas de ello, presenta como caracteristica relevante
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el interactuar con una fuerte participacion de la indus-
tria organizada (donde incluso participan algunasde las
empresas trasnacionales agroalimentarias mas impor-
tantes), consideramos pertinente rescatar algunos de los
rasgos mas comunes y las diferencias que caracterizan
tanto a la produccion casera dedicada a la venta ambu-
lante de estos productos como a las empresas industria-
les dedicadas a la produccién masiva y que han logrado
penetrar al consumo ‘‘organizado”.

Para tal efecto, realizamos, en el primer caso, una
encuesta estratificada al azar en la zona metropolitana
de la Ciudad de México,* cuyo fin primordial fue resca-
tar el perfil socioeconémico y las causas que obligaron a
los vendedores ambulantes de frituras a escoger esta
actividad como medio de sustento, al tiempo que obser-
var las condiciones en que se realiza. En el segundo caso,
recurrimos a un procesamiento estadistico de los datos
correspondientes al censo industrial de 1975 (por ser la
informacién disponible mas reciente) para determinar
los indicadores mas sobresalientes que explican la es-
tructura de esta industria, su dinamismo y los limites
que podria encontrar a su expansién futura.

Es pertinente aclarar que el presente estudio no
tiene la pretension de ser comparativo, ya que las condi-
ciones en que se establecen y las necesidades que satisfa-

* La encuesta abarco 100 personas localizadas en algunos barrios
urbanos y las principales zonas de alluencia pablica como las estaciones del
metro y algunos lugares de recreo. Los sitios fueron ubicados de acuerdoal
criterio de muestreo estratificado al azar. El calculo de representatividad
permanece pendiente, debido a que se desconoce ¢l mimero total de
personas dedicadas a esta actividad, lo cual ademas resulta complicado
porque varia de acuerdo a los movimientos ciclicos del desempleo.
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cen los productos de una y otra forma de organizacién
resultan ser en alguna medida, diferentes.

La preparacién de frituras* ha existido desde hace
tiempo en el variado arte culinario nacional; sin em-
bargo, lo que las distinguié originalmente fue la trans-
formacién directa que requeria la materia prima
empleada, es decir, no utilizaba materias primas de
segunda transformacion como ocurre actualmente. En
tanto se constituyeron sobre la base de la produccién de
materias primas locales y satisfacian fundamentalmente
el consumo local, habia cuidado en utilizar materiales
naturales primarios. Por ejemplo, se recurria al maiz en
forma directa mediante su nixtamalizacién y molienda
previa para obtener ‘‘totopos” en lugar de la harina de
maiz industrializada requerida actualmente, piel de
cerdo para chicharrén y no harina de trigo, manteca o
grasa natural en lugar de aceite industrializado, etc.

Asi, encontramos a partir de la observacioén inicial,
que esta actividad tiene su origen en la cultura tradicio-
nal resultante de una relacion directa e inmediata entre
el medio rural y urbano pero comenz6 su florecimiento
y expansion en el medio urbano moderno como efecto
de las migraciones del campo a la ciudad que se inicia-
ron en el pais junto con el proceso de industrializacion
concentrada. De esta manera, la poblacién migrante
rural, portadora de la cultura tradicional penetr6 a la
poblacién marginada y las clases medias urbanas vy,

* Por razones metodoldgicas, inicamente consideramos frituras las
contempladas en la clase de actividad 2094 rama 20 del censo industrial de
1975 y que engloba la fabricacion de palomitas, charritos, papas [ritas y
productos similares, ya que la denominacion popular de frituras corres-
ponderia practicamente a todo lo que se fric en grasa caliente:: tacos,
garnachas, sopes, ctc.
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conformaron un grupo mas amplio de consumidores.
En este proceso se encuentra implicito el hecho de que el
aparato industrial no ha sido capaz de absorber total-
mente a la mano de obra disponible. Esta, al no contar
con expectativas reales de empleo, prefirié6 dedicarse
por cuenta propia a este tipo de actividades marginales
que no requerian practicamente disponibilidad inme-
diata de capital.

Hoy en dia estos tipo de actividades contintian
siendo desempefiadas mayoritariamente por migrantes
rurales. De acuerdo a la poblacién encuestada, el 73%
de los vendedores ambulantes de frituras proviene de
diferentes regiones rurales del pais (principalmente de
los estados mas pobres: Hidalgo, Guerrero, Oaxaca,
Chiapas, etc.) y sélo 27% corresponden al D.F., en cuyo
caso tiene un nexo familiar rural inmediato. La pobla-
ci6n de mayor antigtiedad se ha venido asentando en las
zonas periféricas de la Ciudad de México (63%), aunque
se manifiesta una fuerte tendencia a expandirse hacia
zonas conurbadas del estado de México (27%), en este
caso destaca Ciudad Netzahualcoyotl, México. Proba-
blemente su asentamiento en estas zonas —
normalmente no aceptadas por las capas medias—, se
deba a que han encontrado ahi facilidades para conse-.
guir una vivienda propia (38%), aunque es mucho mas
alto el nimero de quienes ocupan viviendas rentadas
(62%) ahi mismo.

En el renglén habitacional destaca como un factor
importante que la mayor parte (88%) de las viviendas de
los vendedores de frituras cuenten con los servicios urba-
nos mas indispensables tales como agua, electricidad y
transporte, si bien el 12% restante carece de alguno de
cllos.
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Un indicador que puede ayudarnos a demostrar que
quienes se dedican a la fabricacién y venta ambulante
de frituras son recientemente desempleados o, por lo
menos, no han encontrado oportunidad de emplearse,
es que 41% de los entrevistados declaré haber estado
empleado antes de dedicarse a esta actividad, ademas,
el 59% restante no ha logrado encontrar trabajo; un 20%
de los primeros mencioné que practicamente se' margi-
naron del empleo formal debido a que el ingreso obte-
nido no les permitia sufragar los gastos indispensables;
14% han logrado permanecer en sus empleos pero ejer-
cen esta actividad por su cuenta para complementar sus
deteriorados salarios.

Entre otros factores, el rechazo a que estan sujetos en
el mercado “‘formal’’ de trabajo corresponde tanto a su
escasa capacitaciéon. como al bajo nivel de educacion
escolarizada: 19% son declaradamente analfabetas, 39%
cursaron la primaria sin completarla, 25% lograron con-
cluir la primaria, sélo el 13% llego6 hasta la secundaria y
4% tiene algtn estudio minimo (correspondiente por lo
regular a los programas de alfabetizaciéon o educacién
abierta).

Un comentario frecuentemente escuchado gira enel
sentido de que la mayoria de las actividades englobadas
dentro de la “economia oculta” como la que ahora
analizamos, generan ingresos elevados para quienes las
ejercen y éste es el origen de su inclinacién hacia ellas.
Sin dejar de considerar que en algunos casos dicha
opinién puede ser valida, los hechos demuestran que la
mayoria de las veces este fen6meno corresponde a un
mero acto de sobreviviencia. De acuerdo a los datos
captados, el 10% de los sujetos interrogados tiene un
ingreso semanal inferior a los $5 000.00; 34% en-
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tre $6 000.00 y $10 000.00; 37% de $11 000.00 a
$20 000.00 y 4% no supo calcular sus ingresos netos
(cuando el salario minimo del D.F. es de $2 400.00
diarios o $16 800.00 semanales).

De cualquier manera, no podemos considerar el
ingreso semanal como un indicador aislado de su con-
texto; asi, aunque entre los entrevistados el 10% tiene
ingresos personales adicionales por ejercer alguna otra
actividad colateral y en un 24% existe otro miembro de
la familia que trabaja y contribuye al ingreso familiar,
lo cierto es que no puede pensarse que estas entradas les
permitan satisfacer sus necesidades basicas y todavia
obtener un margen importante de acumulacidn, ya que
61% sostiene hasta 5 miembros y 39% entre 6 y 10. Si
lograramos realizar un breve ejercicio acerca de la dis-
tribucién elemental del ingreso (alimentacién, vi-
vienda, transporte, ropa, calzado y gastos escolares)
tendriamos que en muchos de los casos, dichos ingresos
no alcanzan a cubrir aun las necesidades minimas. Por
otra parte, habria que considerar el aspecto de la salud
ya que al estar autoempleados, la mayoria no tiene
acceso a los servicios médicos de cobertura laboral,
razon por la cual se ven obligados a realizar importantes
erogaciones, mas aun si se toma en cuenta que estan
expuestos a contraer enfermedades frecuentes por tra-
bajar a la intemperie. El cuadro anterior se ve agravado
con el hecho de que el 75% cuenta la venta de frituras
como unico ingreso personal y, si consideramos que 89%
tiene un solo expendio que se reduce a un canasto o
tabla, la conclusion de que vive en forma precaria re-
sulta con un alto grado de certeza.

En algunos de los casos ni siquiera logran trabajar
por cuenta propia, ya que son regenteados por un pa-
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tron (11%) que los explota bajo las condiciones mas
extremas; éste s6lo les paga una comisién proporcional a
las ventas y se reserva asi, implicitamente, el derecho de
obligarlos a trabajar jornadas mayores a las acostum-
bradas en el sitio habitual y por la ruta de ida y regreso
al lugar de aprovisionamiento, sin proporcionarles nin-
gun tipo de seguridad social. Resulta aqui muy fre-
cuente el empleo de mujeres y nifios. Como se podra ver
en la interpretacion de los datos censales y con la presen-
tacion de los productos expendidos, el “‘patrén’ de estos
vendedores ambulantes se sittia en el escalén de empre-
sarios domésticos con escasas posibilidades de acumula-
ci6n y transformacion.

En tanto actividad marginal que no esta sancionada
legalmente, el 57% no cuenta con ningutn tipo de per-
miso para la venta de sus productos; sélo 38% paga
algin tipo de exacciéon a la autoridad publica el cual
corresponde por lo general a regalos forzosos (aqui de-
nominados ‘“‘mordidas’) a miembros de corporaciones
policiacas. Dicha situacion somete a los vendedores a un
estado de presion y dificultades constantes; en algunos
casos, las autoridades locales les decomisan todo el pa-
trimonio de trabajo: vehiculo, contenedores y articulos.

Los insumos utilizados por este tipo de productores
observa una estructura homogénea, el 100% utiliza in-
variablemente los mismos en la elaboracion de las fritu-
ras: aceite, papa natural, harina de maiz, harina de
trigo, chile, limén y sal. Los lugares de aprovisiona-
miento mas representativos son la Central de Abastos, el
mercado de La Merced y en general otros expendios del
comercio organizado legalmente.

Como ya hemos mencionado, en la mayoria de los
casos se observa una deficiente higiene personal y am-
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biental. De cualquier manera, aunque el expendio se
efectia normalmente al aire libre, la presentacién no
garantiza una minima proteccion: 55% utiliza bolsas de
polietileno abiertas, 30% bolsas de papel abiertas y el
15% restante no tiene practicamente ningtn envoltorio.

Si bien no observamos en forma inmediata la prefe-
rencia por un tipo de productos u otro, las papas fri-
tas representan el mayor volumen de ventas (90%)
frente a los chicharrones de harina (10%); no existe
evidencia de una inclinacién clara por el consumo espe-
cifico de alguno de ellos, siendo este consumo tan diver-
sificado como los mismos productos exhibidos. El 30%
de los consumidores son nifios.

Como corresponde a este tipo de actividades, las
frituras integran una fuerte participacion familiar en el
trabajo (59%) lo cual ayuda en ciertos casos, como un
elemento importante de integracién. Normalmente de-
dican de 1 a 5 horasal trabajo (67%), aunque en algunos
casos se eleva entre 6 y 10 horas (20%); esto ultimo varia
de acuerdo al volumen que se maneje.

3. Las frituras, un espacio comerctal aprovechado por la gran
empresa agroalimentana

La extension mostrada por esta actividad tantoen su
forma marginal como industrial “formal”, corres-
ponde, en cierto sentido, a determinadas manifestacio-
nes evidentes de desorganizacién social que involucran,
por un lado, la planeacién del tiempo de los consumido-
res, por el otro, a los propios habitos de consumo. De
acuerdo con los datos de la encuesta, el 70% de los
consumidores habituales son adultos; entre ellos ocupan
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una proporciéon importante los estudiantes, obreros y
empleados de oficina; para ellos, este tipo de productos
les significa un complemento alimentario cotidiano,
aunque en algunos casos sustituyen una racién com-
pleta. La problemaética anterior, que estriba en otorgar
excesiva importancia a los “alimentos de paso”, seria
tedricamente resoluble en el pretendido caso de que
estuviese en nuestras manos organizar debidamente el
tiempo y la reorientacién correcta de nuestros habitos
alimentarios. Sin embargo, no podemos soslayar el he-
cho de que estamos sujetos a una estructura social pre-
determinada que nos impide calibrar concretamente la
disponibilidad de tiempo y los efectos de la ingestién de
estos productos tanto para la economia individual como
para la alimientacion.

Es justamente en la desorganizacion de nuestra vida
urbana donde se finca el éxito de estos giros industriales,
los cuales aparentemente surgen ‘“‘de la nada’ vy tal
pareciera que cubren un “‘vacio’” dentro de las necesida-
des sociales basicas que hacia tiempo reclamaban su
presencia.,

De cualquier manera, no podemos asignar una res-
ponsabilidad absoluta a empresas que participan en la
fabricacion y difusion del habito del consumo de estos
productos. Su éxito en el mercado mas bien obedece a la
forma en que se organiza la sociedad; y esa forma especi-
fica en las zonas urbanas de paises subdesarrollados
incluye para la mayoria la aceptacion de lugares de
empleo o actividad diaria cada vez mas alejados del
ambiente familiar, horarios de trabajo y descanso in-
compatibles con la ingestién periddica de cada 4 horas,
y, sobre todo, la aceptacién de salarios incompatibles
con cualquier grado de bienestar que, combinados con
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la confusién generalizada entre alimentarse y “entrete-
ner el hambre” dan como resultado desde la interrup-
ci6n de labores a hora fija dentro del local de trabajo
hasta la ingestién simultanea al trabajo sin horario ni
lugar definidos.

Las frituras, sobre todo en su version industrial, se
han ido ajustando a este estilo de subalimentacion: su
envase hermético los hace transportables y conserva-
bles; su tamarfio los hace discretos; su precio —que no
obstante ser elevado respecto al costo de los
materiales— representa menos que el de una raciéon de
alimentos adecuados, el atractivo que da tanto su cali-
dad crujiente como la presencia de energéticos inmedia-
tos (la grasa y el azicar) y otras cualidades que los hacen
“‘comodos’ y “‘discretos’’: no hay que esperar su prepa-
racién y su consumo puede interrumpirse para prose-
guirse en otra oportunidad en que la soledad lo permita.
En este contexto, la satisfacciéon de las necesidades ali-
mentarias como parte esencial de la actividad humana,
corresponde a una funcion de resolucion estrictamente
personal.

Estos articulos no fueron “inventados™ por las em-
presas industriales ‘‘formales’ sobre la base de verdade-
ras o falsas innovaciones de producto como ha ocurrido
en otros casos (algunas golosinas, por ¢jemplo) sino mas
bien se insertaron en un espacio comercial ya creado
dentro del patrén alimentario nacional, expandieron la
produccién a gran escala, modificaron significativa-
mente los procesos —introduciendo, por tanto, innova-
ciones en el proceso—, se presentan con marca
registrada de fabricacién y nuevos envases y ampliaron
el circulo de consumidores, al igual que nuevas formas
de consumirse. La cualidad distintiva que, en todo caso,
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les corresponderia, es que le otorgaron formalidad a una
actividad que ya existia de manera informal. En tal
proceso de formalidad han intervenido de manera im-
portante los propios mecanismos en que se establece el
consumo desorganizado que da origen a la ampliaciéon
de esta industria sobre la misma base que lo ha hecho
con la produccién casera o artesanal.

Un aspecto importante de retomar, es el de las
condiciones de higiene relacionadas con la forma en que
se expende el producto, ya que, en cualquier forma se
manifiestan deficiencias. Si bien resulta cierto que en el
caso de las empresas industriales se observan las condi-
ciones adecuadas, dado que ademas de estar automati-
zado el proceso de produccion, el producto se distribuye
perfectamente envasado y estan sujetas a inspeccion y
vigilancia sanitaria estatal, sin embargo, al consumirse
en un medio ambiente por lo regular contaminado,
dificilmente se mantiene el producto exento de peligros.

En el caso de los vendedores ambulantes, el pro-
blema es doblemente complicado, ya que ademas de no
estar sujetos a vigilancia sanitaria en la elaboracién, se
venden al aire libre en sitios altamente contaminados y
con escasa proteccion en el empaque.

Resulta pertinente enfatizar que, en el renglén espe-
cifico del empleo, se observan marcadas diferencias en-
tre la actividad marginal y “formal”. En el caso de los
productores caseros, el productor es normalmente
duefio de la produccién y sus medios; ademas, se
autoemplea e involucra practicamente a toda la familia.
Por otra parte, tampoco est4 sujeto a un horario, no
tiene un salario determinado, el ingreso depende de los
vaivenes de su mercado y no posee ninguna prestacion
adicional. A cambio de esto tltimo, puede controlar su
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propio proceso de produccion, normar los tiempos en
que trabaja, el ambito del mercado y, en algunos casos,
el nivel propio de sus ganancias (que incluyen no sélo el
que corresponde a la elaboracién sino también el que se
atribuye a la comercializacién), renglén que ni siquiera
las empresas pueden controlar completamente, ya que
se encuentran sujetas a un cierto grado de competencia
en un “mercado” donde compiten por lo menos dos
marcas de fabricacion, en el caso de México.

El dinamismo que ha caracterizado a las empresas
de esta actividad industrial en la ultima década,® es
posible que se vea frenado en un futuro no muy lejano;
ello seria resultado del efecto combinado de dos factores:
por una parte, la sobresaturacién del mercado por so-
breproduccién a costos crecientes y, por la otra, los
limites que marca la propia demanda. En este mismo
sentido debe considerarse un posible cambio de los habi-
tos de consumo a mediano plazo, dado que estarian
sujetos a la disponibilidad de materias primas.

Lo anterior es importante destacarlo, porque ante
las fluctuaciones de la produccién de tubérculos y cerea-
les y la acentuacién de caracteristicas monopdlicas en su

® Un estudio sobre la industria alimentaria en México, destaca que esta
clase de actividad industrial se implanté en 1966, por lo cual es hasta 1970
cuando aparcece con registro censal, agrupandose en el 2099 (otros produc-
tos alimenticios). En ¢l periodo 1970-1975 esta clase crecié a una tasa del
26.6% siendo la mayor entre todas las que conforman la industria alimenta-
ria. A mediados de la década de 1960, este tipo de productos deja de ser
claborado por empresas pequenas y empiczan a fabricarlos las filiales
trasnacionales. De 100 establecimicntos registrados en 1975, 5% son trasna-
cionales y controlan el 73% de la produccién. Los cuatro mayores estableci-
micntos son: 2 de Sabritas, filial de Pepsico Corp., uno de Kellogg de
Meéxico y el de la Compania Operadora de Teatros. (Véase Rosa Elena
Montes de Oca y Gerardo Escudero, **Las Empresas Trasnacionales en la
Industria Alimentaria Mexicana™, Comercio exterior, Vol. 31, Nam. 9,

-México, 1981.)
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mercado, estos productos podrian ser objeto de inter-
vencién publica para ser sustraidos de algunos usos

industriales.
También debemos considerar la sustitucién del

maiz y el trigo (productos indispensables en las frituras)
por otros cultivos diferentes donde destacan de manera
notoria, los que hasta hoy son dedicados a la fabricacién
de alimentos para animales. No debemos descartar,
asimismo, la posibilidad de que surgieran otros produc-
tos que sustituyeran a las frituras con sus caracteristicas
actuales.

Un fenémeno evidente que debe acreditarse a las
empresas industriales insertas en esta actividad es la
extension del consumo de estos articulos, a tal grado que
su presencia hoy en dia resulta frecuente como ‘‘anima-
cién previa’ junto con la ingestion de bebidas alcoholi-
cas; este hecho no se presentaba de manera significativa
cuando eran produccién exclusiva de fabricantes case-
ros. Bajo esta situacion algunos aspectos de la higiene se
resuelven adecuadamente porque penetra hacia estra-
tos sociales que observan habitos y costumbres diferen-
tes. Lo que resalta en este sentido es que se viene
explotando un habito propio de una esfera de la vida
social que tiende a ampliarse ilimitadamente.

La naturaleza econémica de las empresas industria-
les y los fabricantes caseros de frituras se ubica en dife-
rentes dimensiones; en el primer caso, el criterio
fundamental consiste en ampliar la capacidad de acu-
mulacién y mantener niveles ascendentes en la masa de
ganancia, utilizando para ello una gama cada vez mas
amplia de variedades de productos y presentaciones; en
el segundo caso, corresponde a necesidades de sobrevi-
vencia dentro de una sociedad cada vez mas polarizada.
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Como la mayoria de las clases de actividad que
conforman la industria alimentaria nacional, el estable-
cimiento espontaneo de las empresas en la fabricacién
de frituras corresponde a la necesidad mercantil coti-
diana de las mismas por darle un uso a los capitales ya
acumulados o aumentar la competitividad de sus pro-
ductos con otros productos de consumo combinado.’
Este fendmeno se presenta bajo la via de innovaciones
(algunas auténticas, otras no) que otorgan una nueva
presentacién, empaque o diferenciacién a través de sa-
borizantes. Esto ocurre con mayor frecuencia en el caso
de productos que ya tienen un tiempo determinado en el
mercado (como podria ser el caso de los ‘“‘doritos”,
“chetos”, “‘churrumais”, ‘‘sabritones”, y otras versiones
de articulos), o incorporando otros que ya formaban
parte de la esfera del consumo pero no tenian formali-

dad industrial.
Lo anterior permite a las empresas expender y diver-

sificar sus actividades, asi como penetrar a espacios
comerciales que no se encuentran aun sobresaturados.

En la esfera de la producciéon, las empresas que
participan en este giro, aprovechan las ventajas que
ofrece la misma logica del esquema agroindustrial; en la
esfera de la distribucién no hace sino insertarse en la
propia demanda que crea una estructura ya confor-
mada. De esta manera explota materias primas conven-

” Esto s¢ denomina en la teoria econdémica: “demanda conjunta”. Enla
experiencia nacional puede ejemplificarse con la empresa productora de
bebidas dulees que el consumidor combina con alcohol y la ingestion de
botanas industrializadas; en tal caso, la empresa encuentra que sus oportu-
nidades de “*hacer negocio™ puede ampliarse hacia la **botana industrial”.
Lin otra experiencia, el negocio de exhibicion cinematografica se extiende
hacia la fabricacion y expendio de palomitas de maiz en el vestibulo a una
clientela “cautiva™.
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cionales donde prevalece incluso una participacién
publica determinante (como e¢n el caso del aceite, sal y
harinas de maiz y trigo). Esto no les impide que puedan
tener una fuerte participaciéon en la agricultura me-
diante el sistema de contrato que las empresas estable-
cen con los productores primarios (como en el casode la
papa y el cacahuate) para asegurarse la provision de la
materia prima basica, dado que ha sido por largo
tiempo la modalidad predilecta sobre todo de las em-
presas trasnacionales y no debemos perder de vista que
aqui participan algunas de las mas importantes.

Otra de las preferencias de las empresas por esta
actividad estriba en la proteccion oficial, via subsidios, a
la mayor parte de los insumos requeridos en la produc-
cién (aceite, harinas de maiz y trigo, sal, etc.). Esto les
permite obtener un margen adicional de ganancia o,
por lo menos, la seguridad en el aprovisionamiento para
no interrumpir el proceso productivo, situacién esta
ultima que cobra gran importancia para sostener el
funcionamiento del ciclo productivo en toda industria
de transformacién. No obstante el retiro sistemético de
subsidios a los productos basicos que por efecto de las
politicas neoliberales ha venido ocurriendo en nuestro
pais en fechas recientes, las grandes empresas son las
mejor libradas de esta medida, asi que de cualquier
manera continda siendo importante la proteccion esta-
tal.

Como en toda industria moderna, la utilizacién de
materiales secundarios (empaques, impresion, cierres)
tiene una abrumadora mayor importancia —en el
costo— que los primarios, situacién que corresponde al
estilo tecnoldgico actual que adoptan las empresas al
verse sometidas a la diferenciacién de sus productos.
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Y ademas, tal vez de manera mas notoria que en
otras industrias de corte moderno, la mayor parte de las
empresas mas grandes ubicadas en esta actividad co-
rresponden a un estilo tecnolégico y organizativo pecu-
liar en el que se invierte mas en el equipo de transporte e
instalaciones que en el propio equipo productivo basico.

Como es de esperarse, los niveles de ganancia® resul-
tan mayores en las empresas mas grandes de la clase; en
tanto que la tasa de ganancias tiende a decrecer a
medida que aumenta el tamafio de las mismas.

4. Algunos indicadores que explican el dinamismo
de esta industria

De acuerdo al censo industrial de 1975, encontramos
que en la presente actividad (que ahi se denomina clase
industrial 2094: fabricaciéon de palomitas de maiz, pa-
pas fritas, charritos y productos similares) se manifiestan
caracteristicas muy heterogéneas dada la capacidad
econdémica tan desigual de las empresas que participan
en ella.

Por tal causa, sobresalen cuatro estratos de estable-
cimientos con diferencias notorias entre uno y otro. El
estrato chico agupa 78 (de 100§ establecimientos cuyo
activo fijo bruto varia entre 1000.00 y $500 000.00 pre-
senta una productividad anual de $46,577.00 por

 Ls pertinente acotar que los niveles de ganancia (masa de ganancia) se
calculan para el establecimiento medio de cada estrato, mientras que la
tasa de ganancia se calcula con referencia al monto del activo fijo del
establecimiento  (edificio,  instalaciones,  cequipos  productivos, no-
productivos, transportes, cte.).
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obrero.* Para transformar $100.00 de materia prima y
auxiliares, tienen que gastar adicionalmente $80.53,
que es el nivel mas bajo en costo de fabricaciéon en toda
la ““clase industrial 2094’"; de ese costo, s6lo $15.85 son
erogados para adquirir envases y empaques, combusti-
bles y lubricantes, la parte proporcional de refacciones,
accesorios y herramientas y energia eléctrica (estos ren-
glones de gastos se denominan ‘‘otros insumos producti-
vos”’, y son los mas bajos en toda la clase; también de ese
costo, $30.12 se pagan en salarios de obreros directa-
mente productivos y son los pagos mas altos efectuados
en ese renglon (respecto a la materia prima consumida)
por toda la “clase industrial”’; sin embargo, la ganancia
obtenida por el establecimiento por cada.$100.00 de
materias primas y auxiliares consumidas es de $33.00,
que es ligeramente superior al promedio de la *“‘clase”

Aln asi, con alto costo de mano de obra y ganancias
superiores al promedio —ambas respecto a las materias
primas y auxiliares—, vende a un precio inferior al de
los otros grupos de la ““clase”: $213.99 por cada $100.00
de materia primas y auxiliares.

Asi que desde el punto de vista del establecimiento,
el fuerte peso del gusto en salarios dentro del costo de
fabricacién no resulta un obstaculo mayor para pervi-
vir, dado que erogaciones tan importantes como los
“‘otros insumos” y otros motivos de erogacién son signi-
ficativamente mas altos para las competidoras que estan
fuera del grupo de establecimientos de menor activo fijo
bruto. Ademas, dado el pequeno volumen de produc-
cién que cada establecimiento menor puede controlar

* Medida por la suma de materias primas y auxiliares mas otros insu-

mos productivos utilizados, dividida entre el nimero de obreros v personal
sin remuneracion.
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(entre todos los 78 establecimientos, que representan el
78% del total censado, s6lo alcanzaba a producir el
2.92% del valor del producto elaborado de esta clase
industrial) la capacidad de competir dentro de la clase
no puede ser de consideracion. Esta capacidad de super-
vivencia se reafirma al tomar en cuenta que, como
veremos, los precios de venta por ¢l mismo valor de
materia prima procesada es superior en 45.5 y 89.7%
para los grupos grande y gigante, respectivamente. Esta
diferencia no siempre se refleja en los precios pagados
por el consumidor final quien debe de soportar el costo
de la comercializacion y la tendencia del vendedor més
inmediato a poner precios de acuerdo a los niveles
alcanzados por los productos del competidor mas te-
mido que, en este caso —para su fortuna— fija los
precios mas altos registrados hasta ahora. El fenémeno
s¢ conoce como *‘liderato de precios”, y es ejercido por
establecimientos grandes y gigantes frente a los peque-
nos y medianos.

Los establecimientos del estrato mediano (12 unida-
des de un total de 100) operan con un activo fijo bruto
que oscila entre 501 mil y 3 millones de pesos; su produc-
tividad anual es de $146,585.00 por obrero. Para trans-
formar $100.00 de materia prima en producto tienen
que gastar adicionalmente $97.44 el segundo nivel mas
bajo en costo de fabricacion en toda esta clase industrial.
De esta erogacion $30.93 corresponden a adquisicion de
envases y empaques, combustibles y lubricantes, la
parte proporcional de refacciones, accesorios y herra-
mientas, y energia eléctrica (“otros insumos producti-
vosT)

De la misma erogacién, $33.12 corresponde a pagos
al personal, tanto obreros ($15.73) como empleados
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fuera de la operacion productiva ($12.34). Otro renglon
incluido en el costo de fabricacién que destaca ya en este
grupo mediano es el de erogaciones (*‘otros gastos’’) por
reparaciones y mantenimientos, fletes, seguros, servicios
profesionales, materiales utilizados para ampliar el ac-
tivo fijo de la propia empresa, y alquileres pagados por
el uso de espacios, instalaciones, equipos no-productivos
($22.13).

Comparados con los establecimientos pequenos, los
medianos ya no cargan con un peso salarial tan grande,
aunque la participacion de los sueldos es casi ya tan
importante como la de los salarios; por otra parte, los
“otros insumos productivos” y ‘‘otros gastos’’ son ya del
doble respecto a los de establecimientos pequerios.

En resumen, al pasar de los establecimientos peque-
fos a los medianos, el peso de las remuneraciones al
personal, disminuye; en tanto, en casi todos los demas
renglones, aumenta. Asi, el costo de fabricacién para
establecimientos medianos, por cada $100.00 de mate-
rias primas, resulta aumentado en pequena proporcion.

Podria quiza afirmarse que, contando con las venta-
jas del costo de fabricaciéon muy similar al de los peque-
nos, los establecimientos medianos cuentan con una
mayor productividad y el peso salarial es menor.

Como resultado, los establecimientos medianos, a
pesar de contar con una productividad mayor que los
pequerios, ain con ganancias similares vendieron sus
productos a un precio igualmente superior a los que se
observaron en los pequerios. Asi los $100.00 de materias
primas se vendieron en $228.74 una vez transformados
en productos elaborados (mientras los establecimientos
pequenos, los vendieron en $213.99) que todavia es un
precio inferior al que tienen los productos provenientes
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de los establecimientos grandes y gigante. Este hecho
podria por si solo garantizar su permanencia en el mer-
cado.

De la misma manera que para los establecimientos
pequerios, la escasa participacion en el producto total de
la clase (los 12 establecimientos que representan el 12%
de la clase, controla el 6.73% del producto de la clase)
tampoco puede significar una competencia considera-
ble para los establecimientos mayores.

Los establecimientos del estrato grande disponen de
un activo fijo bruto entre 3 y 50 millones de pesos, la
productividad anual por obrero es de $241,480.00. Para
transformar $100.00 de materia prima en producto, los
establecimientos de este grupo deben erogar adicional-
mente $166.22 de los cuales, $46.60 se dedican a pagos
del personal, $12.04 como salarios a obreros y $23.59 a
otros empleados. El renglén de “‘otros insumos produc-
tivos” es de $42.12 y el de “‘otros gastos”, $55.41.

En este caso, el pago a los empleados que no intervie-
nen de manera directa en la produccién, han sobrepa-
sado a los pagos de los salarios a los obreros que
intervienen directamente en el proceso productivo; y en
conjunto, el peso relativo de los pagos al personal son
mayores que en los dos grupos anteriores, aunque la
tendencia a disminuir el peso relativo de los salarios en
la medida que aumenta la productividad, se vuelve a
confirmar en este grupo.

El hecho de contar con una productividad mayor
que en los establecimientos medianos, no les permiti6
abatir el costo de fabricaciéon que se elevé a $166.22
(70.58% mas que en los medianos).

De manera similar, aunque en forma mas pronun-
ciada, los aumentos en la productividad, no fueron
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acompariiados por disminuciones en los precios; todo lo
contrario, con una productividad media superior en
casi 65% respecto del grupo de establecimientos media-
nos, los establecimientos grandes vendieron en $310.82
el producto de la transformacion de $100.00 de materia
prima, lo que equivale a 35.88% mas que el precio
alcanzado por los productos de los establecimientos
medianos. ,

Los 9 establecimientos grandes (9% del nimero total
en la clase) controlan el 48.57% del producto elaborado
por toda la clase (calculado por su valor mercantil)
contando con el 49.42% de los activos fijos brutos de toda
la clase industrial.

Los establecimientos grandes realizan erogaciones
tanto para adquirir servicios de publicidad y propa-
ganda (afaden $9.35, en promedio, por cada $100.00 de
materia prima utilizada) como para utilizar marcas y
procesos patentados (83 centavos por cada $100.00 de
materia prima) que constituyen el 6.56% de los gastosen
este renglon ejecutados por esta clase industrial.

Los establecimientos grandes, por tanto, represen-
tan un tipo de “modernidad” industrial donde apare-
cen caracteristicas que deben llamar la atencién: su
productividad por obrero y la ganancia obtenida por
cada unidad de materia prima los coloca en una posi-
cion de fuerza y lomismo podria observarse respecto a la
incorporacién de innovaciones tecnologicas y explota-
cién de marcas. Sin embargo, ese mismo estilo de tra-
bajo los pone en una situacion en la que deben erogar
casi el doble en sueldos respecto al costo salarial. Posi-
blemente una exploracién mas cercana nos llevaria a
precisar el caracter de esa expansion del personal que no
labora directamente en la actividad productiva.
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Parece ser evidente que el mercado que cubren estos
establecimientos ya no puede ser el local, sino el regio-
nal, que implica entre otras cosas una presentacion
adecuada del envase —pues debe soportar un lapso
mayor entre la fecha de elaboracion y la de venta—, y
un aparato mas complejo de transportacion y distribu-
cion.

Con mucha seguridad, los establecimientos grandes
son parte de una o dos unidades empresariales que han
dividido sus operaciones en varios establecimientos de
acuerdo a un criterio regional.

El establecimiento representado en el estrato gi-
gante opera con un activo fijo bruto que prodria ser de
75 a 100 millones de pesos, alcanza una productividad
anual de $480 550.00 por obrero.

Solo un establecimiento (de los 100 de la clase) fue
identificado en este grupo. Para transtormar $100.00 de
materia prima, el establecimiento gigante tuvo que gas-
tar adicionalmente $306.78; de los cuales, $43.81 se
dedicaron a pagos al personal, pero solo $2.88 se paga-
ron como salarios a obreros de la operacion productiva,
mientras $30.69 se pagaron como sueldos a empleados
dedicados a labores diferentes de las productivas.

El renglén de “otros insumos productivos’ es en este
caso de $59.98; y el de *otros gastos”, $132.63. (Estos dos
ultimos son los mayores encontrados en toda la clase
industrial y se relacionan, el primero, con ¢l empaque,
la envoltura, la energia eléctrica y combustibles y lubri-
cantes, asi como refacciones y herramientas consumidas
en operaciones de mantenimiento; y, el segundo, con
alquileres de locales e instalaciones, terrenos, equipo de
transporte, mobiliario, ademas de mantenimientos
realizados por terceros, fletes, seguros, servicios profe-
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sionales, investigacion, materiales para construccion
utilizados por el establecimiento y otros gastos no inclui-
dos relacionados con la operacion productiva).

En este caso, como en el de establecimientos gran-
des, el peso de los pagos al personal que no es directa-
mente productivo, vuelve a ser superior al peso de los
pagos al personal directamente productivo.

La publicidad y propaganda alcanza los $36.48 por
cada $100.00 de materia prima; mientras el pago de
patentes, de marcas y procesos, y servicios tecnoldgicos,
llega a los $18.00. En ambos renglones, el estableci-
miento gigante tiene erogaciones superiores frente al
resto de la clase.

De la misma manera, el precio cobrado a los consu-
midores por cada $100.00 de materia prima, alcanza el
maximo de la clase: $405.99, que no s6lo no le rindié
ganancias al establecimiento en 1975, sino le acarre6
una pérdida de 79 centavos por cada $100.00 de materia
prima.

El tnico establecimiento gigante controla el 41.77%
de la produccién (medida por su valor mercantil) de
toda la clase, mediante el 41% de los activos fijos brutos
de toda la clase y la erogacion del 93.34% de los gastos de
toda la clase en el renglén de patentes y servicios tecno-
logicos.

Como la productividad por obrero es el doble de la
que alcanzan los establecimientos grandes, y por dispo-
ner de la casi totalidad de las patentes de innovaciones y
marcas, pareceria que el establecimiento gigante esta en
posicién de acabar con toda la competencia significa-
tiva que representan los establecimientos grandes en un
lapso corto. Sin embargo, habria que considerar si su
productividad potencial no ha sido ya alcanzada (lo que
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es practicamente imposible de detectar sé6lo con los
datos censales), pues de ser el caso, los pesados gastos del
personal no dedicado a labores directamente producti-
vas, gastos publicitarios, pago de patentes y “‘otros gas-
tos”’, podrian diluirse en una masa superior de
producto, y el resultado seria la disminucion.del costo de
fabricacién que amenazaria en primer lugar a los esta-
blecimientos grandes.

Por el momento, el alto costo de fabricacion
($306.78 por cada $100.00 de materia prima) que es casi
el doble (84.56% superior) que en los establecimientos
grandes, aunque no le ha impedido controlar —y, al
contrario, es quiza lo que lo hace posible, pues se incluye
en ello importantes gastos para ampliar la demanda,
“mejorar” la presentacion del producto y conocer me-
jor a los clientes— ese 41.77% de la produccién de esta
clase industrial, si limita, al mismo ticmpo y en forma
contradictoria, su capacidad de competir a través de
precios.

Vista la clase en conjunto, se advierte, entre otras
cosas, que mas del 90% del producto elaborado (medido
por su valor mercantil) y 85.75% de las materias primas
esta controlado por los establecimientos grandes y el
gigante, y éstos poseen mas del 90% del activo fijo bruto
y realizan el 100% de los gastos por uso de patentes de
marcas y procesos asi como de servicios tecnolégicos.

Por lo que, el 90% de los establecimientos restantes,
que pueden considerarse como chicos y medianos, se
desempenan realmente como ‘“‘marginales”, aun cuan-
do den empleo al 32.3% de las personas dedicadas a esta
clase de actividad industrial.

Por otra parte, la erogacion para alquilar procesos y
marcas patentadas tampoco puede ser identificado con
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el avance tecnolégico en forma segura, excepto en los
casos en que el proceso productivo ha evadido el uso
directo de las manos y con ello ha disminuido las posibi-
lidades de contaminacién colectiva.

Respecto a las cuestiones de higiene, parece ser evi-
dente que el uso de envases cerrados desde la fabrica
hasta el consumidor, por los menos deja a salvo la
responsabilidad de la industria, aunque en alguna pro-
‘porcién contribuyen a elevar los costos, especialmente
clevados en los establecimientos grandes y gigantesen el
renglon de “otros insumos productivos’.

No deja de tener importancia, sin embargo, que en
los establecimientos grandes y gigante de la clase, con
productividad seis y mas de diez veces mayor, respecti-
vamente, que en los establecimientos chicos y habiendo
abatido el costo salarial al 40% y menos del 10%, el pago
a la mano de obra total sea aproximadamente igual: en
todos los casos (salvo para los medianos) es un poco
superior al 40%.

Igualmente importante es el hecho de que la alta
productividad relativa de los establecimientos grandes y
gigante, en vez de abatir el costo de fabricacion el lo
aumentado en mas del doble, y en casi el cuadruplo,
respectivamente, en comparaciéon con el estableci-
miento chico.

Estas dos dltimas observaciones son complementa-
rias al hecho observado de que **otros insumos producti-
vos', “pagos por patentes y regalias” y “pagos por
servicios de propaganda y publicidad™, asi como **otros
gastos’” ocupan lugares prominentes para los estableci-
micntos grandes y gigante.

En otras palabras, un aumento notable en la capaci-
dad de procesamiento por obrero tiene que ir acompa-
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fnado, en la época del estudio, con un esfuerzo en
muchos sentidos: administrativo, tecnologico, higié-
nico, de relaciones mercantiles, etc., que no sélo anula la
posibilidad de abatir los costos, sino ademas los
aumenta en forma manifiesta.

Sin embargo, debe senalarse que esto sucede en la
época de estudio, y, por tanto, los fenébmenos aqui pre-
sentados bien podrian corresponder a una etapa de
adaptacion de los establecimientos a las condiciones del
mercado (que incluye no sélo a los compradores del
producto terminado, sino también a los proveedores de
los servicios y los materiales que los establecimientos
deben adquirir para elaborar el producto) que no hacen
propicio ni la elevacion del volumen de ventas (con el
consiguiente aprovechamiento de sus capacidades de
produccion instalada) ni, por tanto, a la disminuciéon de
los gastos adicionales al costo unitario de la materia
prima.

En vista de que los precios de estos productos cuando
provienen de establecimientos grandes y gigante no son
lo suficientemente bajos —con relacion a los que provie-
nen de establecimientos pequenos y medianos— puede
suponerse que no son los precios de esos productos la
razon por la que los establecimientos mayores puedan
controlar mas de 95% de las ventas, sino que son otros
factores como la disponibilidad de mayor capacidad de
procesamiento, la eficiente distribucion comercial que
permite disponer del producto en una area mas amplia
y con un nimero mayor de sitios de venta; el envase que
por su hermeticidad permite lapsos de transportacion
mas largos; la publicidad en los medios de difusion
audiovisual de mayor influencia sobre consumidores
mas desprevenidos y con niveles de ingresos adecuados;
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en suma, la introduccion del habito de consumo de estos
productos, en un medio propicio a ello, forma la base
primordial de la pervivencia de esta clase industrial
dentro de los marcos de una ‘‘industria moderna’’ inca-
pacitada para cumplir su funcién de abatir costos, ro-
deada de minusculos competidores ‘“‘marginales” que
aprovechan esa incapacidad para reafirmar que aun
-con su atraso tecnélogico y comercial, su presencia es
todavia posible.

A manera de prueba lateral de la escasa capacidad
que para abatir los costos tienen los establecimientos
“modernos”, podria observarse la tendencia marcada a
utilizar como materias primas articulos que en alguna
forma reciben la influencia del control oficial de precios
—por intervencion del sector pablico tanto en la distri-
bucién como en su acopio e importacién—, a saber: el
maiz, la harina de trigo, el aceite comestible vegetal, la
papa, la sal y el azicar. Mientras, por otro lado, se
hacen intentos por establecer condiciones cercanas a la
cautividad del consumidor; asi, una compafiia de espec-
taculos se convierte en productora de golosinas de maiz,
una empresa trasnacional de bebidas de cola (cuyo
consumo se asocia a las bebidas alcohélicas) resulta ser
productora importante de hojuelas de papas fritas cuyo
consumo intenta asociar a la *‘cola” y el alcohol; o,
finalmente, una empresa productora de pan industrial
“extiende’ su operacién hacia las golosinas y botanas
para aprovechar la experiencia adquirida en su pro-
ducto original. '



CONCLUSIONES

Estamos, por tanto, ante una actividad en la que la
introduccion de nuevas tecnologias y nuevos métodos de
comercializaciéon, bien podrian considerarse como
ejemplos de ‘‘modernizacién” en el uso de materias
primas tradicionalmente conocidas, para disponer de
alimentos de consumo inmediato.

La ““modernizacion” que se manifiesta en la forma
de establecimientos grandes y gigantes, es hasta ahora
tan oncrosa, que el crecimiento de la productividad por
obrero no se ha traducido en una disminucion relativa
de los precios de los articulos producidos.

Asi, a pesar de que los establecimientos pequenios y
medianos deben adquirir sus materias primas en peque-
fios volimenes y, presumiblemente, a precios superiores
a los que logran los grandes y gigantes —que adquicren
volimenes superiores y bajo métodos diferentes de
compra— logran pervivir, si bien en un mercado local
estrecho, ofreciendo sus articulos a menor precio rela-
tivo.

La industria representada actualmente por estable-
cimientos chicos y medianos, sin embargo, también
participa de la “modernidad”; parte de sus insumos
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provienen de la industria ““moderna’; aceite, envolto-
rios, sal, aziucar. Igualmente, sus precios de referencia
son los de la industria ““modernizada’ y ésta actia como
“lider™ al que siguen de cerca hasta donde les es posible,

Para los establecimientos de todos los tamanos, a
pesar de todo, los gastos adicionales crecientes y el
encarecimiento continuo de los articulos que expenden
parecen no ser obstaculo para su crecimiento. De hecho,
esta “clase industrial” ha sido una de las de mayor
crecimiento en los Gltimos veinte anos, dentro de la
rama de alimentos.

Y qué otro punto de apoyo sustancial podria tenerel
fenomeno sino la creciente imposiciéon de un patrén de
alimentacion “moderno™ que incluye la golosina y la
botana como sustituto de la alimentacion tradicional.
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Fig. 1. En la situacién del aio de estudio (1975), el tamafio del estableci-
miento implicé una estructura y nivel de costos diferentes. Sin embargo,
podria tratarse de una diferencia permanente. La disminuciéon del peso
salarial a medida que el establecimiento es mayor, se acompaifia de niveles
superiores ‘de costo de fabricacién en los que el elemento “‘otros gastos”,
publicidad y otros insumos parecen haber crecido desproporcionadamente.
El costo de fabricacién en el “establecimiento’” mayor llega a ser mayor que
en el mas pequefo en una proporcion de 3.8 por 1.
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Comparacion entre los Precios de
Fabrica
y la Productividad
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Fig. 2. Obsérvese que los niveles de productividad son mayores en los
establecimientos mayores. Los precios de fabrica —contra toda suposiciéon—
resultan también mayores. Este hecho podria ser aclarado si se tomara en
cuenta la capacidad inutilizada de los establecimientos mayores.
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Activos Valor del Producto
Fijos Brutos Elaborado
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Fig. 3. Alcomparar las proporciones que corresponden a los 4 tamarios de
establecimiento en el total de Activos Fijos Brutos y en el total del Valor del
Producto Elaborado, se puede advertir que, a pesar de los diversos tamaiios
de establecimiento y de las diferencias en tecnologias y presentacion de
producto, cada porcién de AFB se utiliza para producir porciones uniformes
de VPE. Para esta ‘‘clase industrial’’, por tanto, en 1975, fue irrelevante la
utilizacién de métodos de elaboracion y presentaciones “‘novedosas’ 0 “‘su-
periores” —introducidas principalmente por el establecimiento gigante— si
se ha de considerar a la “’clase industrial* en su conjunto como utilizadora de
capital para obtener productos. En otras palabras, no aparecieron las
esperadas ‘‘economias de la producciéon a gran escala’’ por las que pu-
diera aumentar el volumen de produccién por cada porcion de AFB. Al
contrario, si se toma en cuenta que los establecimientos mayores presen-
tan precios de fabrica superiores, cada porci6n igual de AFB de los esta-
blecimientos mayores s6lo pudo producir un volumen fisico menor que en
los establecimientos menores. (En el dibujo, se presenta valor del pro-
ducto y no volumen fisico). Asi, aunque los establecimientos mayores
pueden ser considerados individualmente como verdaderas fabricas
““modernas’’, su comportamiento real las identifica, en conjunto, como
‘‘talleres manufactureros’’.
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En laindustria de frituras aparecen enfrentadas
dos formas de trabajo que representan los extre-
mos de la evolucion industrial: la artesania y la
fabrica automatizada, ademas de formas interme-
dias menos visibles. La productividad del trabajo va
de un punto a otro de la escala.

Aun asi, las formas tradicionales de elabora-
cion, con amplio predominio del trabajo manual,
igual que las instalaciones mas avanzadas, tienen
que proveerse de materias primas originadas en la
industria moderna y, en el mercado, siguen de
cerca los precios que ésta impone. Hasta sus traba-
jadores son producto de ese ambiente de desocu-
pacion permanente y desamparo tipicos de las so-
ciedades capitalistas.

En su presentacion industrial, estos productos
aprovecharon un espacio comercial ya creado den-
tro del patron alimentario nacional, ostentan una
marca de fabrica, nuevos envases y han ampliado
el circulo de consumidores al igual que nuevas
formas de consumirse.

El habito de consumo de estos productos enun
medio apropiado para ello, forma la base primordial
de la permanencia de esta clase industrial dentro
de los marcos de una “industria moderna’’, incapa-
citada para cumplir su funcién de abatir costos,
rodeada de minusculos competidores ‘‘margina-
les”” que aprovechan esa incapacidad para reafir-
mar que, aun con su atraso tecnolégico y comer-
cial, su presencia es todavia posible.
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